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GODKJENNING MØTEBOK 19.10.2005 - UTVAL FOR HELSE- OG SOSIAL OMSORG

Saksnr :
Utval:
Møtedato.

0002/05
Helse og sosial omsorg
14.12.2005

0001/06
Helse og sosial omsorg
11.01.2006

Rådmannen si tilråding:

Møteboka frå møte 19.10.2005 vert godkjent slik ho ligg føre.  
Saksdok :

Møtebok frå møte 19.10.2005 – utval for helse- og sosial omsorg.  
Bakgrunn:

Møteboka er sendt ut tidlegare.  
Vurdering:

  
SAKSFRAMLEGG.

Sakshandsamar: 
Arve Sunde
Arkiv: 151  

Arkivsaksnr.:
05/01204



BUDSJETT 2006 - HELSE- OG SOSIALETATEN.

Saksnr :
Utval:
Møtedato.

0002/06
Helse og sosial omsorg
11.01.2006

/
Arbeidsmiljøutvalet

/
Eldreråd

/
Formannskapet

/
Kommunestyret

Rådmannen si tilråding:

Kommunestyret konstaterar at Austevoll kommune er i djup økonomisk krise, og at det derfor er nødvendig å føreta drastiske reduksjonar i driftskostnadene. Kommunestyret vedtek følgjande innsparingstiltak innan helse- og sosialsektoren:

	Innsparingstiltak
	Effekt 2006
	Evt årseffekt f.o.m. 2007.

	Auka inntektsanslag for eigebetaling – institusjonsopphald
	667.000
	667.000(?)

	Nedjustering av lønsbudsjett innan eldreomsorga
	1.900.000
	1.900.000(?)

	Nedjustering av pensjonskostnader
	239.000
	239.000(?)

	Redusert bemanning innan pleie- og omsorgstenestene med ytterlegare 9,6 årsverk (av totalt ca 109 åv inkl kjøkken/vaktm/adm) f.o.m. 01.07.2006 (Gjnsnt.kostnad pr årsverk 340.000)
	1.632.000
	3.264.000

	Stilling som pleie- og omsorgsleiar står ledig i 4 mnd. I 2006
	160.000
	0

	Reduksjon og til dels avvikling av  tilbod om støttekontakter/avlastning/omsorgsløn/personleg brukarstyrt assistent
	760.000
	0 (?)

	Stilling som kommunefysioterapeut står ledig i 7 mnd 2006
	147.000
	0

	Stilling som 50% barnevernkonsulent/prosjektstilling står ledig heile 2006 
	200.000
	0(?)

	Sum
	5.705.000
	6.070.000(?)


Rådmannen har alle fullmakter i samband med iversetjing av vedtaket.

Kommunestyret tek ansvaret for konsekvensane av innsparingstiltaka.  
Saksdok :

1. Saksprotokoll kommunestyresak 0120/05.

2. Administrasjonen sitt opphavelege budsjettutkast 2006 for helse- og sosialetaten detaljert på kontonivå.

3. Brev datert 22.12.05 frå avdelingsleiar Linn Beathe Suphammer – Eidsbøen bufellesskap.

4. Brev datert 12.12.05 frå avdelingsleiar Iren S Melingen – Storebø pleie- og omsorgsenter.

5. Brev datert 24.11.05 frå avdelingsleiar Linn Beathe Suphammer – Eidsbøen bufellesskap.

6. Brev datert 25.11.05 frå avdelingsleiar Ase Karin Rusås – Selbjørn pleie- og omsorgsenter og avdelingsleiar Laila Kalvenes – avd. heimetenester sone sør.

7. Brev motteke 22.11.05 frå avdelingsleiar Iren S Melingen – Storebø pleie- og omsorgsenter.

8. Brev datert 24.11.05 frå leiar av psykiatrisk sjukepleiarteneste Else Marie Alvsåker.

9. Brev datert 21.11.05 frå avdelingsleiar Anita Bjørkelund – avd. heimetenester sone nord.

10. Brev datert 13.12.05 frå Fagforbundet, Norsk Sjukepleiarforbund m.fl.

11. Brev motteke 15.12.05 frå hovudverneombod Ruth S Vassnes.

12. Budsjettkontroll 2005/rekneskapsutskrift pr. 03.01.06 – oversikt utgifter og inntekter på avdelingsnivå.

  
Bakgrunn:

Kommunestyret handsama sak om budsjett 2006 i møte 20.12.05.

Saksprotokoll med vedtak frå kommunestyresak 0120/05 følgjer vedlagt, og kan også finnast på kommunen sine internettsider.

Kommunestyret sitt vedtak inneber at det skal føretakast betydelege reduksjonar i budsjettrammen for helse- og sosialetaten, og rådmannen har fått i oppdrag av kommunestyret å arbeida vidare med reduksjonane saman med helse- og sosialutvalet, og å gje tilbakemelding til kommunestyret på første møte, som skal vera 31.01.2006.

Vurdering:

Kommunestyret vedtok i ovannemnde sak m.a.o. formannskapet sitt budsjettframlegg med dei reduksjonane som låg der. 

I tillegg vedtok kommunestyret at helse- og sosialbudsjettet skal reduserast ytterlegare med fleire millionar kroner. Slik rådmannen ser det er resultatet av den politiske budsjetthandsaminga så langt følgjande:

Netto budsjettramme for 2006 i rådmannen sitt utkast:
75,4 mill. kroner.

- konkrete reduksjonar i formannskapet sitt framlegg:
  2,7 mill. kroner.

- uspesifisert pålegg frå formannskapet om ytterlegare reduksjonar
  3,2 mill. kroner.

- uspesifisert pålegg frå kommunestyrert om ytterlegare reduksjonar:
  2,5 mill. kroner.

= Kommunestyret si netto budsjettramme for 2006:
67,0 mill. kroner.  
Netto budsjettramme i 2005 er til samanlikning 67,5 mill kroner. Det kan også nemnast at dei andre etatane har fått pålegg om ytterlegare reduksjonar.

I praksis betyr ovannemnde at det budsjettframlegget for helse- og sosialetaten som administrasjonen har lagt fram m.a.o. skal reduserast med 8,4  mill. Av dette har kommunestyret allereide konkret gjort vedtak om reduksjonar som utgjer 2,7 mill. kroner. Det gjenstår då 5,7 mill. som må konkretiserast.

Frå ulike hald har det vore reist spørsmål om nettoramma i administrasjonen sitt budsjettutkast på 75,4 mill kroner kan vera rett. Dette fordi det kan sjå ut som om budsjettramma for 2005 på 67,5 mill kroner vil kunne haldast. Rådmannen vil derfor så langt som råd gjera nærare greie for kva som er lagt til grunn for nettoramma for 2006, og kva som gjer at denne aukar.

Av vedlagte budsjett- og rekneskapsutskrifter framgår dei detaljerte endringane på lågaste kontonivå. Tabellen under gjev ei hovedoversikt på hovudpostnivå.

Brutto driftskostnader i 2004 var på 83,1 mill. kroner. Bokført rekneskap pr. 27.12.2005 ligg som ein ser på 82,1 mill. kroner. Det endelege rekneskapsresultatet for 2005 veit ein ikkje enno, men desse førebels tala tyder etter rådmannen sin vurdering på at innstrammings- og effektiviseringstiltaka innan helse- og sosialetaten får effekt.. Så reiser spørsmålet seg om kvifor budsjettrammen likevel må aukast såpass mykje i budsjettopplegget for 2006.

Hovedoversikt 2005 – 2006 ( i 1000 kr).

	Kostnadsart/hovudpost
	Budsjett-utkast 2006
	Budsjett 2005
	Rekneskap 2005 pr 27.12.05
	Rekneskap 2004

	10 Løn og sosiale kostnader
	72.625
	64.962
	66.137
	61.547

	11-12  Kjøp av varer og tenester 
	11.317
	11.481
	8.184
	9.998

	13-14 Overføringar 
	7.162
	6.655
	7.795
	11.553

	15 Finanskostnader
	20
	0
	12
	45

	Sum utgifter
	91.125
	83.098
	82.128
	83.143

	16 Salsinntekter
	-6.029
	-5.389
	-6.145
	-6.482

	17-18 Refusjonar/statstilskot og interne overføringar
	-9.638
	-10.205
	-8638
	-14.653

	19 Finansinntekter  
	0
	0
	-14
	-211

	Sum inntekter
	-15.667
	-15.594
	-14.797
	21.347

	Netto driftsutgifter
	75.458
	67.504
	67.331
	61.795


Lønskostnadene utgjer som ein ser største delen av budsjettet. Denne aukar frå ca 66,1 mill. kroner som venteleg vert resultatet for 2005 til 72,6 mill. kroner i administrasjonen sitt utkast for 2006 dvs. med 6,5 mill. kroner eller 9,8%. For å finna forklåringa på dette, må ein analysera nærare detaljane i lønsbudsjettet.

I budsjettopplegget for 2006 er det sett opp 38,2 mill. kroner til løn i faste stillingar. Dette er 2,4 mill. kroner meir enn venta rekneskapsresultat for 2005. Av dette utgjer berekna lønsauke 1,3 mill. kroner basert på 3,6% kostnadsauke. Den gjenståande auken på denne posten er då på 1,1 mill kroner og skriv seg m.a. frå følgjande:

· Pleie- og omsorgsleiarstillinga/nestleiar har stått ledig i 2005, men er teke med i budsjettopplegget for 2006 med kr. 364.428,-. (ekskl. sosiale utg).

· Stillingar som helsesøster, kommunefysioterapeut og kommunelege har i periodar i 2005 stått ledig. Tilsaman er desse no 100% medrekna for 2006 med samla anslagsvis meirkostnad på kr. 300.000,-.

· Stilling som aktivitør ved Storebø pleie- og omsorgsenter har stått vakant i 2005, men er teke inn att i budsjettopplegget for 2006 med kr. 260.161,- (ekskl sosiale utg).

· 50% prosjektstilling som barnevernskonsulent har stått ledig i 2005, men er teke inn i 2006 med kr. 151.845,- (ekskl sosiale utg).

Hausten 2005 vart talet på nattevakter innan heimesjukepleien redusert med 1. Dette er vidareført i 2006 og har medverka til reduserte lønskostnader. På den andre sida er planlagt reduksjon med 45% stilling ved Eidsbøen bufellesskap er ikkje teke ut i 2006 grunna auka behov for tenester. Vidare er det nok slik at ”turnover” innan pleie- og omsorgstenestene også i 2005 har ført til innsparingar på dei faste lønspostane. Men dette må også sjåast i samanheng med bruken av vikarar. Korleis dette samla sett slår ut er ikkje godt å sei i heilt konkrete tal.

På vikarpostane ser ein at det er etter måten små endringar frå 2005 til 2006. Overtidsposten er sett opp med kr. 190.000 fordi nivået i 2005 synest å vera særs lågt.

Lønskostnadene til støttekontakt, omsorgsløn, avlastning og personleg assistentordning går opp, og auken slår fullt ut i 2006.

Elles ser ein av tala at pensjonskostnadene aukar frå bokført 6,2 mill pr. 27.12.05 til 8,4 mill. kroner i 2006, dvs. med 33,9%. Dette medverkar vidare til at kostnadene til arbeidsgjevaravgift går ytterlegare opp frå 8,1 mill kroner så langt i 2005 til 9,1 mill. kroner i 2006.

Når det gjeld lønsbudsjetteringa, så har ein tidlegare sjønsmessig justert ned avdelingane sine stillingsbudsjettframlegg ut frå erfaringstal som m.a. tek omsyn til innsparingseffekten av at stillingar står ledig i periodar. Dette har opp gjennom åra slått ulikt ut. For nokre avdelingar har lønsbudsjettet halde, medan andre avdelingar har overskride lønsbudsjettet, det meste grunna tilfeldingheter. For 2006 har ein i mykje større grad enn tidlegare lagt til grunn stillingsbudsjett og bemanningsplan. Dette for å sikre realistisk budsjettering. Men denne metoden kan nok medverka til at enkelte avdelingar sitt lønsbudsjett aukar. Så må ein då sjønsmessig vurdera om dette er rett, eller om ein skal våge å redusera budsjettala utan å gjera noko konkrete bemanningsreduksjonar.

Andre driftsutgifter ligg omtrent på same nivå som i budsjett 2005, men ser ut til å auka i forhold til rekneskapstala for 2005 som ligg monaleg under budsjett. Ein må analysera talgrunnlaget nærare for å kunne sei eksakt kvifor utgiftene i 2005 ser ut til å liggja såpass mykje under budsjett. Dette kan ha samanheng med den strenge budsjettdisiplinen som har vore praktisert og effekten av innkjøpsstoppen samt at ein etterkvart har gode innkjøpsavtaler. For 2006 er det teke med m.a. ein ny post på kr 200.000,- til kjøp av legevaktstelefontenester. Denne rammen er usikker, og nivået er avhengig av talet på henvendelsar til legevaktssentralen.

Inntektene held seg som ein ser nokonlunde stabile.

Netto driftskostnader pr. avdeling/ansvarsområde.

	Avdeling/ansvarsområde
	Rekneskap pr. 30.12.05
	Budsjett 2005 m/endringar 
	Adm.  sitt budsjettframlegg 2006

	3000 Helse og sosialadministrasjon
	680 482,98
	778 200,00
	1 153 000,00

	3110 Helseavdelinga
	1 927 713,13
	2 149 300,00
	2 539 000,00

	3120 Legetenesta
	3 879 970,23
	4 026 700,00
	4 104 000,00

	3210 Sosialkontortenester
	3 450 672,60
	3 032 200,00
	3 779 000,00

	3220 Edruskapsvern
	0,00
	30 000,00
	30 000,00

	3230 Barnevern
	3 267 900,63
	3 545 200,00
	3 825 000,00

	3310 Heimetenester, område nord
	8 141 471,06
	8 604 900,00
	8 997 000,00

	3320 Heimetenester, område sør
	7 617 838,32
	8 540 200,00
	9 190 000,00

	3330 Eidsbøen bufellesskap
	6 719 593,38
	6 061 200,00
	6 515 000,00

	3340 Omsorgsbustader, område sør
	1 001,00
	0,00
	0.00

	3370 Selbjørn pleie og omsorgssenter
	12 561 631,21
	11 165 400,00
	13 354 000,00

	3380 Storebø pleie og omsorgssenter
	17 528 994,17
	18 423 100,00
	20 252 000,00

	3390 Kjøp av sjukeheimsplassar
	462 064,00
	460 000,00
	493 000,00

	3410 Oasen dagsenter
	-324,75
	0,00
	0,00

	3420 Austevoll Arbeidssamvirke A/S
	662 196,00
	687 700,00
	1 228 000,00

	
	
	
	

	Brutto driftsutgifter
	82 331 997,08
	83 097 700,00
	91 125 000,00

	Inntekter
	-15 430 793,12
	-15 593 600,00
	- 15 667 000,00

	Netto driftsutgifter
	66 901 203,96
	67 504 100,00
	75 458 000,00


Budsjettet for helse- og sosialadministrasjonen aukar fordi stillinga som pleie- og omsorgsleiar/nestleiar stort sett har stått ledig i heile 2005. 

Helseavdelinga sitt budsjett aukar m.a. fordi ein i 2006 reknar med full bemanning innan helsesøstertenesta, jordmortenesta, fysioterapitenesta og psykiatrisk sjukepleiarteneste, noko som ikkje har vore tilfelle i 2005. 

Budsjettet for legetenesta endrar seg lite, men også her ligg kostnadene i 2005 noko under budsjett. Dette kan ha samanheng med at ein i periodar har hatt redusert bemanning på dagtid, og dessutan at ein på utstyrsida har greidd seg med mindre innkjøp enn budsjettert.

Sosialkontortenesta sitt budsjett aukar som ein følgje av auka behov for tenester som støttekontakt, omsorgsløn, avlastning og personleg assistentordning. Alt dette er tenester som innbyggjarane langt på veg har rettskrav på etter sosialtenestelova, så framt dei fyller vilkåra for slik hjelp.

Barneverntenesta sitt budsjett aukar som følgje av kostnadsutviklinga i igongverande tiltak, samt at det er budsjettert med 50% prosjektstilling heile året.

I forhold til rekneskapstala pr. desember månad 2005 aukar heimetenestene sitt budsjett ein del, særleg gjeld dette sone sør. Budsjettet for neste år er sett opp med utgangspunkt i full dekning i henhold til bemanningsplan. Kvifor begge sonene, men særleg sone sør har greidd seg med såpass mykje under budsjett i 2005 må analyserast nærare.

Eidsbøen bufellesskap har i mange år hatt problem med å halda den budsjettrammen som har vore gjeve. Sannsynlegvis har rammen vore urealistisk låg. For 2006 er budsjettet justert opp, men ligg likevel under forbruket i 2005. Dette har samanheng med bemanningsreduksjon som følgje av avtale med Austevoll Arbeidssamvirke A/S om reetablering av eit dagtilbod for ein del av bebuarane.

Budsjettet for Selbjørn pleie- og omsorgsenter aukar noko. Avdelinga har overskride budsjettrammen for 2005. Kva dette skuldast, må ein koma attende til. I budsjettet for 2006 er det innarbeidd omlegging av 12 plassar til omsorgsbustad, men den økonomiske effekten av dette er framleis usikker.

Budsjettet for Storebø pleie- og omsorgsenter aukar. Avdelinga har helde seg godt innanfor budsjettrammen for 2005, og i lys av dette kan auken i budsjettet sjå noko stor ut. Men avdelinga har drive svært stramt i 2005, og m.a. har stillingar stått ledige utan at det har vore teke inn vikar. I 2006 er budsjettet sett opp med utgangspunkt i gjeldande bemanningsplan.

Det kan nemnast at kjøkkendrifta var føresett å gå i balanse i 2005. Det ser ikkje ut til at ein greier det, og driftserfaringane så langt gjer at ein i budsjettet for 2006 må leggja inn ei nettokostnad på ca kr. 500.000,-. Rådmannen vil vurdera kjøkkendrifta særskilt i løpet av 2006, og vil leggja fram sak om det. 

Budsjettrammen for særskilte sysselsettings- og aktiviseringstiltak for yrkeshemma ved Austevoll Arbeidssamvirke A/S vert dobla som følgje av inngått avtale om reetablering av dagtilbod for psykisk utviklingshemma. Avtalen skulle i utgangspunktet finansierast gjennom reduksjonar på andre delar av helse- og sosialbudsjettet og på undervisningsbudsjettet. Dette har nok ikkje vore mogleg fullt ut, og kostnadsmessig slår dette ut i form av ei nettoauke på helse- og sosialbudsjettet.

Med det ein syner til ovanståande, kan rådmannen i utgangspunktet ikkje sjå at det skulle vera noko feil med hovudtala i administrasjonen sitt budsjettframlegg. Det kan tenkjast at ein ut frå det ein i dag veit om rekneskapstal for 2005 sjønsmessig kan justera ned lønsbudsjettet på dei største avdelingane innan eldreomsorga. Her må ein vera varsom, og risikoen for budsjettsprekk er stor. Men rådmannen har etter ein ny vurdering kome til at ein sjønsmessig kan redusera lønsbudsjettet for heimesjukepleien sone nord og sør, samt Storebø og Selbjørn pleie- og omsorgsenter slik:

Heimesjukepleien sone nord:
-     400.000

Heimesjukepleien sone sør:

-     500.000

Selbjørn pleie- og omsorgsenter:
-     200.000

Storebø pleie- og omsorgsenter:
-     800.000
Sum:

= 1.900.000



=========

Vidare har rådmannen på grunnlag av melding som kom like før jul frå Vital vedkomande pensjonforsikring vurdert pensjonskostnadene på nytt. Pensjonstrekket kan reduserast noko, og kommunestyret har lagt inn 1,2 mill i reduksjon. Rådmannen meinar no det kan leggjast inn ytterlegare 500.000 kroner. Av tilfaller kr. 239.000,- helse- og sosialetaten.

På bakgrunn av oppdaterte rekneskapstal for 2005, finn rådmannen også grunnlag for å oppjustera inntektsanslaget for eigenbetaling for opphald ved Storebø pleie- og omsorgsenter og Selbjørn pleie- og omsorgsenter.

Det er likevel slik at etter desse justeringane, så må budsjettet reduserast ytterlegare. På bakgrunn av kommunestyret sitt vedtak finn rådmannen det rett å leggja fram ei skisse til kva som må gjerast av reduksjonar og kva som vert konsekvensane av desse. 

	Innsparingstiltak
	Effekt 2006
	Evt årseffekt f.o.m. 2007.

	Auka inntektsanslag for eigebetaling – institusjonsopphald
	667.000
	667.000(?)

	Nedjustering av lønsbudsjett innan eldreomsorga
	1.900.000
	1.900.000(?)

	Nedjustering av pensjonskostnader
	239.000
	239.000(?)

	Redusert bemanning innan pleie- og omsorgstenestene med ytterlegare 9,6 årsverk (av totalt ca 109 åv inkl kjøkken/vaktm/adm) f.o.m. 01.07.2006 (Gjnsnt.kostnad pr årsverk 340.000)
	1.632.000
	3.264.000

	Stilling som pleie- og omsorgsleiar står ledig i 4 mnd. I 2006
	160.000
	0

	Reduksjon og til dels avvikling av  tilbod om støttekontakter/avlastning/omsorgsløn/personleg brukarstyrt assistent
	760.000
	0 (?)

	Stilling som kommunefysioterapeut står ledig i 7 mnd 2006
	147.000
	0

	Stilling som 50% barnevernkonsulent/prosjektstilling står ledig heile 2006 
	200.000
	0(?)

	Sum
	5.705.000
	6.070.000(?)


For avdelingane innan pleie- og omsorgstenestene inneber dette ca 9% bemanningsreduksjon som eventuelt skal iverksetjast på 5 månader, og som kjem i tillegg til det som alt er vedteke m.o.t. reduksjon av talet på avdelingsleiarar, reduksjon av aktivitørstillingane og reduksjon med ein dagvakt ved Storebø pleie- og omsorgsenter.

Konsekvensane av ein slik bemanningsreduksjon innan pleie- og omsorgstenestene vil vera dramatiske. Rådmannen ønskjer ikkje å beskriva moglege konsekvensar reint konkret, men det vil openbart verta slik at mange ikkje vil kunne få den hjelpa dei etter alt å døma har krav på etter norsk lov. Austevoll kommune vil m.a.o. ikkje vera i stand til å ivareta det ansvaret kommunen har. Rådmannen finn det rett å presisera at det under eventuell iverksetjing av ein slik bemanningsreduksjon kan verta aktuelt å avvikla store delar av drifta ved Selbjørn pleie- og omsorgsenter. I praksis kan dette bety at dei fleste av pasientane som ei kriseløysing må samlast ved Storebø pleie- og omsorgsenter t.d. ved å ta i bruk fellessromma som ”sjukestove”. Men andre alternativ må også vurderast i den grad dei finst.

Stillinga som pleie- og omsorgsleiar har stått ledig store delar av 2005. Det har vore teke inn vikar/ekstrahjelp i periodar, noko som framleis må gjerast for mellom anna å ivareta nødvendige sakshandsamingsoppgåver. Stillinga må etter rådmannen sin meining oppretthaldast, men ein reknar framleis med at det vil gå noko tid før ein får rekruttert ein ny person til stillinga – internt eller eksternt.

Rådmannen viser til enkeltsakene som har vore framlagt om behovs- og kostnadsutviklinga som gjeld støttekontakt, omsorgsløn, avlastning mv. Realistisk sett må budsjettet aukast monaleg innan desse tiltaksområde, noko rådmannen også har teke med i sitt opphavelege budsjettutkast. Ein reduksjon i det omfanget som ovanståande skisse viser, vil ha som konsekvens at personar som i utgangspunktet fyller dei lovmessige vilkåra for å få slike tenester av kommunen, likevel ikkje vil får noko tilbod, eller i beste fall eit betydeleg redusert tilbod. Austevoll kommune vil m.a.o. ikkje vera i stand til å ivareta det ansvaret kommunen har etter sosialtenestelova.

Stillinga som kommunefysioterapeut har stått ledig store delar av 2005. Berre i ein kort periode har ein hatt fysioterapeut i stillinga. Stillinga har vore utlyst på nytt, og det har meldt seg kvalifiserte søkjarar, men det er ikkje føreteke tilsetting. Det er for tida personar i Austevoll – t.d. pasientar på sjukeheimane – som ikkje får det fysioterapitilbodet dei har krav på. Konsekvensane av mangelfull behandling kan vera alvorlege, og Austevoll kommune ivaretek for tida ikkje det ansvaret kommunen har for å tilby fysioterapiteneste.

Det er oppretta ein 50% prosjektstilling innan barnevernet med det siktemålet å gjennomgå tiltaka innan dette arbeidsfeltet for på sikt å få ned kostnadene. Konsekvensane av å skyva oppstartinga av prosjektet ut i tid, vil vera at ein kan få ein kortsiktig innsparing, men at den langsiktige og kanskje meir varige innsparinga ikkje kjem.

Avslutningsvis vil rådmannen sei at dersom ein skal kunne gjennomføra desse reduksjonane innan helse- og sosialtenesta, så må rådmannen og etatsleiinga ha støtte frå politisk nivå. Det må vera politisk semje om kriseforståinga, og denne kriseforståinga må formidlast til alle dei tilsette og til innbyggjarane i kommunen. Dersom ikkje slik felles kriseforståing vert etablert, vil det vera svært vanskeleg – for ikkje å sei umogleg – for rådmannen å gjennomføra reduksjonane.

  
